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LAT ER INSPIRERAS

Goda relationer mellan studieférbunden och kommunerna ir en viktig
del i ett lokalt forankrat folkbildningsarbete. Samarbetet fungerar vil
pa de flesta hall, men det finns utrymme f6r forbattringar. Dialogen be-
hover hallas levande och utvecklas.

Studieférbunden och kommunerna har olika roller, men oftast delar
vi gemensamma mal. Det handlar om att ge minniskor forutsitening-
ar att vixa och utvecklas, genom hela livet. Om att skapa métesplatser
for lirande och kultur, att stédja foreningslivet och 6ka delaktigheten i
samhillet.

Kommunernas bidrag till studiefésrbunden har minskat kraftigt pé se-
nare ar. Vi oroas av denna utveckling, sirskilt som vi vet ate var verk-
samhet uppskattas av deltagarna. Men vi tror oss se en ljusning. Alle
fler kommuner inser nu studieférbundens viktiga roll i lokalsamhillet.
Kommuner som tidigare inte gett bidrag till studieférbunden tinker
om. Minskningstakten avtar och pd minga héll prévas nya samverkans-
former med gott resultat.

Vi i studieforbunden ska skirpa insatserna for att etablera goda rela-
tioner med kommunerna. Framfor allt ska vi visa att vir nirvaro bidrar
till ett mer levande lokalsambhiille.

Vi har valt att kalla skriften Végar till framgang och vi lyfter fram nég-
ra faktorer som vi tror kan bidra till utvecklat samarbete och forbittrad
dialog mellan studieforbunden och kommunerna. Du méter politiker,
ginstemin och studieforbundsféretridare som ger sin syn pé saken.

L&t er inspireras av Vigar till framging! Det finns mycket att vinna
pa ett utdkat samspel mellan studieférbunden och kommunerna.

Annelie Roswall Ljunggren
Generalsekreterare

Folkbildningsférbundet

’ ’ Vi i studie-

forbunden ska skirpa
insatserna for att eta-
blera goda relationer

med kommunerna.
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INLEDNING

Studieférbundens verksamhet sker i Sveriges kommuner. P4 s gott
som varje ort genomfors studiecirklar och kulturprogram i de mest
skiftande dmnen. En stor del av verksamheten sker i samarbete med
foreningar och nitverk. Studiecirkeln ir deltagarstyrd och bygger pa
minniskors lust att lira och utvecklas tillsammans.

Varje &r genomférs ungefir 276 000 studiecirklar och 340 000 kul-
turprogram. Cirka 660 000 personer 6ver 13 ar deltar rligen i studie-
cirklar.

Stort fortroende bland politiker och allmanhet

Under 2013 och 2014 har Sifo, pd uppdrag av Folkbildningsférbun-
det, gjort flera undersokningar om attityder till folkbildning och stu-
dieférbund. Resultaten visar att 97 procent av politiker med ansvar for
folkbildningsfragor dr mycket eller ganska positiva till folkbildning.
Nio av tio kommunstyrelseordféranden anser att studieférbundens
verksamhet ir viktig eller mycket vikeig. Samtidige tycker 88 procent
av allminheten att studieférbunden ir viktiga for samhiillet. Sex av tio
tillfrigade anger att de deltagit i aktiviteter hos nigot studieforbund.

Bade allminhet och politiker har alltsd positiva associationer till be-
grepp som folkbildning och studieférbund.

Minskade kommunala bidrag - trendbrott i sikte?

Merparten av studieférbundens intikter kommer frin offentliga bi-
drag. Staten stdr for den storsta delen, och nir det giller det statliga
bidraget har det inte skett ndgra dramatiska férindringar under de se-
naste tjugo dren.

Kommunernas bidrag tll studieféorbunden har diremot sjunkit av-
sevirt under samma period. Sedan 1992 har de generella kommunbi-
dragen i det nirmaste halverats. Utslaget per invinare minskade kom-



’ ’ Kommunfore-

triadare efterluser en

fordjupad dialog.

munernas drliga bidrag fran 77 till 36 kronor per invinare mellan 1992
och 2011. Det finns dock stora skillnader mellan kommunerna, frin
noll ¢l 108 kronor per invinare.

Utvecklingen innebir att kommunernas andel av det samlade of-
fentliga stodet till studieférbunden #r avsevirt mindre nu in tidigare.

De senaste dren har minskningen fortsatt, men inte lika mycket
som tidigare. Ar 2011 hsjde 62 kommuner bidraget, medan 53 min-
skade det. Fér 2012 hade 16 kommuner inte budgeterat ndgot bidrag
alls till studieforbunden, vilket ir tvi firre in 2010. Om detta ir ut-
tryck for en trend dr dnnu f6r tidige ate sdga.

Utdver de generella bidragen, som oftast fordelas utifrén volym,
alltsi det antal cirklar och kulturprogram som studieférbunden ge-
nomfor, finns det manga exempel pd att kommunerna stddjer studie-
forbunden genom riktade bidrag, projektstod eller ersittningar for oli-
ka uppdrag.

Lage for dialog — synpunkter pa dialogen

Frigan om studieférbundens relation till kommunerna har pa senare &r
diskuterats flicigt.

Viren 2011 presenterades Lige for dialog — en studie om relatio-
nen mellan studieférbund och kommuner. Studien genomférdes i sam-
arbete mellan Folkbildningsférbundet och SKL, Sveriges Kommuner
och Landsting. I studien svarade studieférbundsféretridare, politiker
och tjinstemin i 15 kommuner pd frigor, bdde i intervjuer och genom
enkiiter.

Precis som Sifos siffror visar, ser kommunféretridarna i allminhet
positivt pé studieférbunden. De efterlyser dock mer fakta om verksam-
hetens betydelse och effekter for kommunen och dess invinare. Mot
detta kan stillas studieférbundens omdémen om den egna verksamhe-
ten, som ofta priglas av ett slags trosviss vertygelse om verksamhetens
positiva effekter. En dvertygelse som bygger mer pé praktisk och erfa-
renhetsbaserad kunskap 4n pd mitningar.

Studien visar att studieforbunds- och kommunforetridare méts re-
gelbundet, men manga anser att dialogen kan utvecklas och forbittras.
Flera kommunféretridare efterlyser en fordjupad dialog som tar fasta
pa hur man gemensamt kan formulera och méta behov och utmaning-
ar i lokalsamhillet, med en bibehillen respeke for de olika roller man
har. Manga vinder sig alltsd mot den mer instrumentella “avrapporte-
ring” som sker, och dnskar en nirmare dialog kring aktuella fragor.

I Lage for dialog uttrycker ménga studieférbundsforetridare sjilv-
kritik nir det giller formagan att kommunicera virdet och nyttan av
folkbildningsverksamheten. Minga ser ett samband mellan den bris-
tande formigan att kommunicera och nedskirningarna av kommun-
bidragen.

Det ska ocksa sigas act Lige for dialog innehéller manga roster som



beskriver en god och konstruktiv dialog. Ofta 4r denna kopplad till en
situation dir kommun- och studieférbundsforetridare kinner varandra
och kinner till de lokala forhallandena i kommunen. Det finns ocksd
exempel pd hur ett mer kraftfullt agerande frén studieférbundens sida
bidragit till att pdverka kommunens politik.

Vagval & Vilja - med stora utmaningar

I folkbildningsorganisationernas eget idédokumentet Viigval & Vilja
fran 2013 slds fast att “Folkbildningen vill vara en utvecklingsmotor i
lokalsamhillet. Vi vill tydligare ta plats i regionala samverkansprocesser
kring kulturplaner och regionala kompetensplattformar, och forstirka
dialogen pad kommunal niva.”

Vidare framhaills att “studieférbunden kan och vill 6ka nirvaron i
de storre stiderna, utan att det sker p& bekostnad av vér nirvaro i alla
landets delar.”

Vigval & Vilja lyfter stora utmaningar! For att fullfélja ambitio-
nerna krivs sjilvklart eftertanke och prioriteringar av folkbildningens
egna organisationer. Det forutsitter ocksd en dialog med omvirlden
om betydelsen av studieférbundens verksamhet och vilka utvecklings-
mojligheter som finns, samt kommuner och regioner som ir 6ppna for
samverkan.

Fem framgangsfaktorer

Den hir skriften fokuserar pa fem framgingsfaktorer som kan vara vir-
da att fundera ver for att uppna ett forstirkt samarbete och utveckla
ett omsesidigt fortroende mellan studieférbund och kommuner. Dessa
faktorer &skddliggors genom réster frén fyra kommuner — Krokom,
Enkoping, Botkyrka och Malmé samt frin en region — Ostergétland.
Skildringarna stér for sig sjilva, utan ansprak pa acc vara ”de mest lyck-
ade exemplen”. Tankar och erfarenheter som formedlas kan férhopp-
ningsvis ge niring till diskussionen om hur samspelet mellan studief6r-
bund och kommuner kan utvecklas. o

’ ’ Folkbildningen

vill vara en utvecklings-
motor i lokalsamhiillet.
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"Om studieforbunden vill vinna fortroende ar en bra dialog
med politikerna absolut nodvandig”, sager Maria Soder-
berg, kommunalrdd (C) i Krokom, en vidstrackt kommun i
norra Jamtland med 14 500 invanare.

| de flesta kommuner finns dialog, som i manga fall be-
star av korta moten dar studieférbunden berattar for politi-
kerna om den verksamhet som bedrivs.

| Krokom har man nu gatt ett steg langre, med en grupp
dar féretradare for kommunen och studieforbunden méts
for att diskutera tillstdndet i kommunen — och hur man till-
sammans kan gora Krokom battre.

— Utan studieférbund och foreningar skulle vi inte ha den kulturverk-
samhet vi har i Krokom, siger Maria Séderberg, numera politiker men
tidigare aktiv i Studieférbundet Vuxenskolan.

Krokom hér inte till de kommuner som ger hégst bidrag till studie-
forbunden. Att £8 ekonomin atc g& ihop i en glesbygdskommun kriver
prioriteringar. Maria Séderberg vill dock girna se en férdjupad dialog
med studieférbunden infér de stora utmaningar som Krokom stér in-
for. Det giller ocksd att gora folkbildningen mer kind bland allmin-
heten.

— Langtifran alla vet vilka méjligheter som finns i studieférbunden,
att utveckla en idé, gora ndt kul, lira sig ndc nytt tillsammans med an-

dra.

Bra kontakter — en del av jobbet

Mats Hurtig 4r kultursamordnare i Krokom. Under sina tjugo &r i
kommunen har han sett en ling rad politiker och studieférbundsmed-
arbetare komma och gi. Acc uppritthalla bra kontakter med studiefor-
bunden ir en del av jobbet. I Krokom bjuds alla in till drliga méten

DIALOG & SAMRAD

Utan studiefor-
bund och féreningar
skulle vi inte ha den
kulturverksamhet vi
har i Krokom.



Maria Soderberg,
kommunalrad (C) i Krokom
Alder: 58

Bor: P& Rédon i Krokom.

Fritid: Vara ute i skog och fjall.
Folkbildning for mig: Goda sam-
tal som ger insikt och forstaelse
for andra manniskors asikter.
Folkbildarforebild: Karin Perers,
folkbildare fran Avesta. Hon sym-
boliserar det goda samtalet.

Var lite mer offensival
Nagra utmaningar till studieforbunden fran Maria S6derberg

¢ \/i ger skattemedel till studie-
forbunden. Ni maste se till att
pengarna anvands ansvarsfullt
och att aterrapporteringen sker e Krokoms stora framtidsutma-
pa ett korrekt och lattillgang- ningar ar valfarden och demo-
ligt satt. grafin. Har behéver manniskor

e Fundera Over er lokala narvaro. involveras. Kan ni i studieférbun-
Ni avgor fragan sjalva, men det den bidra till en 6kad medborgar-
gar inte att komma ifran att den dialog?

lokala férankringen har betydelse
for en utvecklad dialog och nar-
mare samarbete.

med politikerna i barn- och ungdomsnimnden. De fyra studieférbund
som har mest verksamhet i kommunen brukar delta.

Dessa samlingar ir en viktig del av dialogen, menar Mats Hurtig.
En del politiker har nira kontakter med ndgot av studieférbunden.
Hir fir de alla méjlighet att gemensamt beritta om sin verksamhet, si-
na prioriteringar och framtidsplaner.

Det giller for studieférbunden att genomfora dessa méten pa ett
bra sitt. Att vara vil férberedda och fundera 6ver vad politikerna kan
vara intresserade av att veta, anser Mats Hurtig. Mellan raderna kan
man ana en viss kritik.

— Ibland brukar jag ha férméten... jag hjilper dem lite... men det
har blivit bittre med &ren. De mdste ju rikna med att alla politiker inte
dr s4 insatta, siger han.

Vid métena deltar ofta representanter f6r linsbildningsférbundet,
vilket Mats Hurtig ser som en fordel.

Fika fodde kulturfestival
Fér etc par r sedan skedde en forindring, enligt Mats Hurtig som en
foljd av en "nyfiken och intresserad nimndsordférande”.

De regelbundna métena utvecklades till att mer handla om kon-
kreta samarbetsfrigor. Det resulterade i en serie triffar med politiker,
ginstemin och studieférbundsforetridare. Nya frigor kom upp pi
bordet: Hur kan vi jobba med kultur i virden? Kan vi forbittra Kultur-
skolan? Hur gér vi for att nd betalningssvaga grupper?

Fragorna fick inte nigot omedelbart svar, men den nya métesfor-
men ir ett sdce ace fordjupa dialogen som alla parter uppskattar. Och
den gav snart konkret resultat.

— Studieledaren pd Vuxenskolan och jag satt och fikade. Plotsligt
vicktes idén om att teruppliva traditionen med kulturveckor i Kro-
kom.

Sex mdnader senare, i oktober 2012, genomférdes en succéartad
kulturvecka, som aterupprepades hosten 2013 med ett sextiotal arran-
gemang och tre av studieférbunden involverade.



Mats Hurtig 4r sammankallande i den samradsgrupp som utkristal-
liserades dill f5ljd av den férdjupade dialogen. Men det hela ir inte s&
formaliserat, utan bygger mycket pa acc finga dllfillen och agera nir
mojlighet ges. Nya kontaktytor har 4ndd skapats, som i sin tur foder
idéer. Fler idéer dn det finns pengar till, vilket vil 4nd& fir sigas vara
bittre 4n tvirtom.

Just det hir sittet atc utveckla dialogen, frin avrapporterande mo-
ten till ett mer konstruktivt idéutbyte om aktuella frigor och utma-
ningar i kommunen var nigot minga kommunforetridare énskade
sig i studien Lige for dialog, om relationen mellan studieférbund och
kommuner. Att bara rabbla upp siffror om genomférd verksamhet och
sedan g& uppfattas inte som sirskilt givande.

Planerat och spontant
Maria Séderberg menar att en bra dialog méste kombinera spontana,
informella méten och mer planmissiga.

— Det ska vara struktur pa dialogen, inte bara prat med folk man re-
dan kinner, siger hon.

Men sjilvklart har personkinnedom betydelse, inte minst i en vid-
strickt men glesbefolkad kommun som Krokom.

Liksom minga andra kommunféretridare betonar bdde Maria S6-
derberg och Mats Hurtig vikten av studieférbundens nirvaro i kom-
munen. All folkbildningsverksamhet ir visserligen viktig, menar de,
men ett nirmare samarbete om kommunens framtid forutsiteer studie-
forbundsforetridare som kinner till de lokala forhillandena. Studiefor-
bundet Vuxenskolan ir i dagsliget det enda med kontor i kommunen,
i Krokom och i Follinge.

— Jag hoppas de kommer att finnas kvar, siger Maria Soderberg.

— De hir studieférbunden som finns lingre bort... Jag har inte en
susning om vilka de dr och vad de gor, siger Mats Hurtig.

Den utvecklade dialogen med studieférbunden i Krokom vicker i
alla fall forhoppningar.

— Jag tror att det dr vanligare att vi i glesbygdskommunerna ser stu-
dieforbundens betydelse f6r minniskor. Vi har ett gemensamt ansvar
for en bra dialog och jag ser manga méjligheter for att utveckla folk-
bildningsverksamheten hos oss, siger Maria Soderberg. o

Mats Hurtig, kultursamordnare,
Krokoms kommun

Alder: 58

Bor: Hus i Krokom.

Fritid: Teater. Nyarsrevyer varje ar.
Folkbildning for mig: Studiecirk-
lar och kultur. Att lara sig saker pa
ett annat satt.

Folkbildarforebild: Margareta
Runnsater pa Vuxenskolan i
Foéllinge. Helt enormt hur mycket
hon har fatt igang. En lokal folkbil-
darhjalte.






ATT BERATTA

INFORMATION & OPINION

"For studieforbunden ar det en dverlevnadsfraga att beréat-
ta vad de tillfor och vad vi far ut av varje satsad krona.” Det
sager Mona Orjes, kommunpolitiker i Enkdping.

"Jag ar 6vertygad om att sjukvarden skulle f& hogre kost-
nader utan var pensionarsverksamhet, men hur bevisar jag
det?”, fragar sig Lillemor Sjolund pd ABF.

De flesta kommuner ger bidrag till studieférbunden. D4 4r det ett rim-
ligt krav act studieforbunden talar om hur skattepengarna anvinds.
Men at triffa rice med informationen ir inte alltid enkel.

— Det ir sillan vi fir ngra frigor frin politikerna, siger Lillemor
Sjélund som nyligen gitt i pension efter sju &r som utvecklingsledare
pa ABF i Enképing. Hon har arbetat i ABF sedan 1977.

Ertt skil dill att frigorna uteblir 4r, enligt Lillemor Sjslund, att kin-
nedomen om studieférbund och folkbildning ir betydligt simre dn
tidigare. Ménga saknar egen erfarenhet av folkrorelsearbete. Hon fir
medhill av Mona Orjes (C), ordférande i upplevelsenimnden i Enko-
ping, som ansvarar fér kommunens bidrag till studieférbunden.

— Kunskapen bland oss politiker varierar. Det stiller krav pa studie-
forbunden att triffa ritt med sin information. Det giller att bdde ge
baskunskaper och bidra till djupare férstdelse.

Vilka nar ni ut till?
Sjilv ir Mona Orjes i stort sett n6jd med den information som nimn-
den fir frin studieférbunden. Varje &r fir de en sammanstillning av
verksamheten i kommunen. De har regelbundna méten och nyligen
genomforde studieférbunden en uppskattad busstur med bessk pa oli-
ka aktiviteter som studieférbunden genomfor i Enkdpingstrakten.

At studieforbunden redovisar grundliggande fakta om verksamhe-
ten ir viktigt, men det maste kompletteras med annat. For Mona Orjes
ir en nyckelfrdga vilka studieférbunden ndr ut dll.

’ ’ Det giller att

bade ge baskunskaper

och bidra till djupare

forstielse.
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Mona Orjes (C), ordférande i
upplevelsenamnden, Enkdping
Alder: 45

Bor: Villa i Enkdping.

Arbete: Verksamhetskonsulent
pa IOGT-NTO i Uppsala lan.
Fritid: Lasa, natur, familj, politik
och féreningsliv.

Folkbildning for mig: Att fa
manniskor att vaxa.

Folkbildarférebild: Oscar Olsson,

en av pionjdrerna inom svensk
folkbildning.

12

— Jag brinner for mangfald och vill att méinniskor ska métas, oav-
sett kulturell bakgrund. Lyckas studieférbunden med det? Kan de bli
bitere? Bidrar deras verksamhert till integration? Det ir frigor jag girna
vill ha svar pa.

Mona Orjes har sjilv folkrrelsefsrankring och en grundinsikt om
civilsamhillets betydelse. S& #r det inte f6r alla hennes politikerkolle-
gor. Dirfor giller det act kunna fora samtal och leverera bra argument,
som idven ndr fram till och f6rstds av dem som inte kinner till studie-
forbunden.

— Det ir alltid besparingar i kommunen. Och ofta ir det enklare att
foresld neddragningar som drabbar externa aktdrer, som studieférbun-
den.

Sliter med fragan
Lillemor Sjslund sliter med frigan om hur hur man pa bista sitc ska
informera kommunen. Hon inser att det 4r nodvindigt, men tycker
det ir svart och tar tid. Att vara ensam p3 ett studieférbundskontor, vil-
ket ofta ir fallet i mindre kommuner, gér att minga kompetenser ska
samsas i en och samma person.

Det goda samarbetet mellan studieférbunden i Enkoping underlit-

Kommunikation pa fyra ben

Uppsala Lans Bildningsforbund
jobbar aktivt med att forbattra
kommunikationen med lanets
kommuner. De utgar fran en
modell som vilar pa fyra ben,
tankt att svara mot de skiftande
behov av information som olika
malgrupper kan ha. Modellen kan
kortfattat beskrivas sa har:

1. Fakta

Presentera fakta om verksam-
heten (deltagare, verksamhet,
amnesomraden, verksamhets-
former) men glém inte att gora
det begripligt for utomstaende.
Redovisa om mojligt effekter, till
exempel resultat fran deltagarut-
varderingar.

2. Exempel

Lyft fram maénniskor och berat-

telser fran verksamheten. Kott

och blod! Bra bilder har stor be-
tydelse.

3. Argument

Foérklara och beskriv studieférbun-
dens verksamhet utifran idémas-
siga utgangspunkter — till exem-
pel genom att argumentera for
ett starkt civilsamhalle eller vikten
av livslangt larande.

4. Erbjudanden

Tala om vad ni kommer att satsa
pa framover. Oppna for samar-
bete om angelagna uppgifter i lo-
kalsamhallet. Viktigt att ha koll pa
kommuernas egna mal och for-
halla sig till dem.

L]

Utifran dessa ben har Bildnings-
forbundet genomfort kommunika-
tionsinsatser — dar de ibland har
kombinerat de olika “benen” och
ibland fokuserat pa ett av dem.
Senaste exemlet ar Moten som
utvecklar Uppsala — en gemen-
sam presentation av studiefor-
bundens verksamhet.



tar, liksom ett starke Bildningsférbund i Uppsala lin. Men mer finns
att gora.

— Vi méste bli bittre pd att nd tjinsteminnen, som ju ligger fram
information och férslag till politikerna. Men det ér inte litt att ha koll
pd allt som hinder i kommunen. Organisationer dndras och folk byts
ut hela tiden, siger hon.

Draghjilpen av media inte ir heller sirskilt stor. Visst skrivs det om
verksamhet som studieférbunden ir involverade i, men det ir sillan de
nimns vid namn.

— Vi har inte s stor allmin verksamhet. Mycket av det vi gor sker
ju i samarbete med foreningar, och ofta finns vi med och stétear i bak-
grunden, med planering och genomférande, siger Lillemor Sjélund.

Effekter
Vilken nytta gor kommunens bidrag till scudieférbunden? Vad blir ef-
fekten? Frigor av den hir karakeiren blir allc vanligare. Utvirdering
och effektmitning 4r en samhillstrend. Studieférbunden ir léngtifran
ensamma om att méta krav pd effektredovisningar. Politik handlar om
att prioritera, och kanske 4r det i ljuset av detta kraven ska ses. Mojligt-
vis dr det ocksd en foljd av att manga politker och tjinstemin inte sjil-
va har erfarenhet av studieférbundens verksamhet.

— Jag har kollegor som vill veta exakt vad vi fir ut av satsade pengar.
Som hela tiden frigar sig om pengarna skulle gora stdrre nytta nigon

annanstans, siger Mona Orjes.

Roster ur “Lage for dialog”

| studien Lage for dialog inter-
vjuades studieférbundsforetrada-
re, politiker och tjansteman i 15
kommuner om relationen mellan
studieférbund och kommuner.
Har ar nagra roster:

"Man far vara aktiv sjélv om man
vill veta vad de gor.” (tjdnsteman)

"Vi har konstaterat att det ar val-
digt svart att utvardera studiefor-
bundens verksamhet. Hur mar-
ker man lyckliga manniskor?”
(politiker)

"Jag tycker att de tillfér mycket
fér medborgarna. Det ar bredd
pa cirklarna och det ger méanni-

skor nagot som vi ar beredda att
betala for.” (politiker)

"Mervarden? Vet inte, det ar en
bra fraga. Det ar det som jag efter-
lyser, att kunna fa mer fylliga och
beskrivande rapporter sa man kan
g0Ora bedomningar vilka mervarden
som ges eller inte.” (politiker)

"Det ar ju sa att vi har skattekro-
nor som vi arbetar med och dar
ska vi naturligtvis se till att fa ut
det mesta och det basta av det.”
(tjansteman)

"Jag tror att studieférbunden mas-
te arbeta mer med att beratta vad
de gor.” (tjansteman)

Lillemor Sjolund, verksamhets-
utvecklare pa ABF i Enképing
Alder: 67

Bor: Villa i Hummelsta utanfor
Enkoping.

Arbete: Pensionar, men jobbar
fortfarande lite pa ABF.

Fritid: Nu ska jag bli cirkelledare i
PRO. Ska leda cirkeln Ung pa sex-
tiotalet. Annars mest tradgard.
Folkbildning for mig: En kénsla
som sitter i hjartat... av att vilja
vaxa tillsammans med andra.
Folkbildarforebild: Elsie Back-
lund, fore detta forbundssekre-
terare i ABF. For manniskosynen
och hennes satt att leda.

13



’ ’ Visa att ni gor

skillnad i enskilda
minniskors liv. Vi vill
se ansikten och hora
berittelser.

14

Hon tror att studieférbunden maste acceptera kraven. Samtidigt
miste alla som efterlyser mer fakea vara pa det klara med att utvirde-
ringar kostar.

— Bidragen till studieférbunden ir ju inte jittestora, och hur myck-
et pengar ska de ligga pd utvirdering, nir det egentligen ir folkbild-
ningsverksamhet som bidragen ska g8 ill?

Inga enkla samband

Dessutom finns sillan ndgra enkla orsakssamband i folkbildningens
virld och verksamhet. For en enskild deltagare kan effekterna av en
studiecirkel komma langt efter det att cirkeln ir avslutad. Och hur ska
man veta att det var just cirkeln som ledde till forbittrad hilsa, arbets-
forméga eller livskvalitet?

— Jag tror att studieférbunden kan komma en bit pa vigen genom
atc pa ett trovirdigt sitt tala om vad de gor och hur deltagarna uppfat-
tar verksamheten. Vad det sedan leder till pd lingre sikt, det fir man
anta med ndgot slags trovirdighet, siger Mona C)rjes.

Lillemor Sjélund har med egna 6gon sett vad ABF:s studiecirklar

Levandegor och lar av misstagen

Lillemor Sjolunds rad till studieférbunden for battre information
till kommunen

e Beskriv och levandegor exempel prova och lar av det som inte gick

pa att vi gor skillnad i lokalsam-
hallet. Beratta om vara motes-
platser — och vad social gemen-
skap betyder for manniskors
livskvalitet.

® |nse att du aldrig blir “fardig”
med att informera. Utveckla,

sa bra.

e Samordna informationen! | En-
koping ar vart samarbete mellan
studieférbunden och stddet av
lansbildningsférbundet helt av-
gbrande.

Lite rakneexempel skadar aldrig...

Mona Orjes rad till studieférbunden for att vinna dkat fortroende

bland kommunpolitiker

e \/isa att ni gor skillnad i enskilda
manniskors liv. Vi vill se ansikten
och hora beréattelser.

e Se till att inte bara na dem som
kommer till er av sig sjalva. Oka
tillgangligheten — oavsett bak-
grund, utbildning, funktionsned-
sattning. Slitigt och svart, jag
vet, men gor det anda.

e En del politiker ar valdigt fortjus-

ta i siffror... Visa den utvaxling
som kommunpengarna ger — till-
sammans med bidrag via staten
och landstinget. Lite rakneexem-
pel skadar aldrig.

e Alla kommuner vill sticka ut med
bred kultur- och fritidsverksam-
het. Visa fram spannande verk-
samhet som gor Enképing mer
attraktivt.



betyder f6r minniskor. Hon nimner sirskilt verksamheten med ildre
i samarbete med PRO. Den ger gemeskap, aktivitet och livskvalitet,
men effekterna ir ind4 svira att virdera i pengar. Aven verksamheten
med Irakiska Kulturforeningen och Synskadades férening i Enkoping
ir omfattande.

Hittade missar och fusk

En del av kontakterna mellan kommun och studieférbund giller bidra-
gens anvindning utifrin de regler som giller. Hir ir Mona Orjes tydlig
med att det méste stillas héga krav pa att pengarna anvinds enligt fast-
stillda regelverk. I Enkoping genomfordes for ndgra &r sedan en stor
granskning av studieforbundens verksamhet.

— Négra kallade det en hixjakt, men vi hittade faktiskt en del missar
och till och med fusk. Vi rensade och sedan dess har studiefsrbunden
skott sig vildigt bra, siger Mona Orjes.

Lillemor Sjslund héller med om att studiefsrbunden méste vara
oppna och redovisa hur de arbetar for att folja de regler som finns. Det
ar ett stort fortroende att fi ta del av allminna medel. Act slarva med
bidragen gor det s& mycket svirare att férsvara och forklara virdet av en
fri folkbildning. Och att sl& vakt om de generella offentliga bidragen ir
oerhort viktigt, menar Lillemor Sjslund.

— Annars blir vi projektorganisationer dir kommunen bestimmer
vad vi ska jobba med. Det ansvaret méste vi ha sjilva. Det ir ju delta-
garna och inte politikerna som ska styra folkbildningen. e

” Det idr ju

deltagarna och inte
politikerna som ska
styra folkbildningen.
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PARTNERSKAP & UPPDRAG

Studiecirklar och kulturprogram ar basen, men alla studie-
forbund goér ocksé annat; driver kulturskolor, fritidsgéardar,
festivaler och projekt av alla de slag. Ett ndra samarbete
mellan kommun och studieférbund bidrar till att utveckla
valfard och livskvalitet. Det menar man i Botkyrka soder
om Stockholm. Dar finns en politisk uttalad vilja att involve-
ra den ideella sektorn. Studieforbunden tillfor mycket, tar
initiativ och kommer med idéer for att utveckla Botkyrka.

En samhillsaktér med stora 6ron. Som ser behov och brister. Som har
kraft och vilja att forindra. S vill studieférbunden girna beskriva sig
sjilv. Och sd ser det ut pA ménga hall, men knappast éverallt.

I Botkyrka dr ndgra av studieférbunden involverade i sidant som
ligger vid sidan av den traditionella” folkbildningsverksamheten. De
mots av en kommunledning med en uttalat positiv syn pa folkbildning.

— DPolitikerna har tydligt markerat att studieférbunden har mycket
att tillfora Botkyrka, siger Pernilla Hellman, chef for kultur- och fri-
tidsforvaltningen.

Det har bland annat resulterat i en principéverenskommelse mellan
idéburna organisationer och Botkyrka kommun, dir syftet 4r att ge en
stabil bas for organisationernas utveckling.

Involverade studieféorbund
Studieférbunden i Botkyrka fir bidrag frin kommunen grundat pé ge-
nomférda studiecirklar och kulturprogram. Men de gér ocksd annat.
Bland annat driver Studiefrimjandet tvé fritidsgirdar. ABF driver se-
dan 4ctiotalet showskolan Alby Fame. Verksamheterna ir inte upp-
handlade utan driften ir bidragsfinansierad och regleras i form av avtal
med studieférbunden och kommunen.

Kommunen stiller tuffare krav dn tdigare pd dem som driver verk-
samhet pd uppdrag. Det giller inte minst fritidsgirdarna.

Politikerna
har tydligt markerat
att studieférbunden

har mycket att
tillfora Botkyrka.
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Studieférbun-
den borde vara en
samhillsférindrande
kraft, men vi hiller
pa att forvandlas till
aktivitetsmaskiner.

Pernilla Hellman, kultur- och
fritidschef, Botkyrka

Alder: 50

Bor: Villa i Ronninge.

Fritid: Tradgard!

Folkbildning fér mig: Nagot var-
defullt for samhallet. Men kanske
lite bortglomt.
Folkbildarférebild: Bengt
Goransson. For hans klokhet kom-

binerat med eftertanke och varme.

18

Mirja Erapuro, Studieframjandet i Botkyrka
Om vi bara springer efter timmarna

forlorar vi kraften

— Studieférbunden borde vara en
samhaéllsférandrande kraft, men vi
haller pa att forvandlas till aktivi-
tetsmaskiner som letar upp verk-
samhet som ger mest timmar for
minst kostnader. Det séager Mirja
Erdpuro, chef for Studieframjan-
det i Botkyrka.

Avdelningen har inte mycket
studietimmar. Ett misslyckande i
mangas 6gon, for Mirja Erapuro
ett tecken pa professionalitet.

— Som folkbildare méaste du va-
ra pa plats — ute i féreningar, i bo-
stadsomraden, vara synlig. Du kan
inte sitta pa kontoret och vénta pa
att cirkellistorna ska komma in.

Ett ndra samarbete med kom-
munen ar en sjalvklarhet for Mirja
Erdpuro. Sedan manga ar finns
upparbetade kontakter och ett

omsesidigt fortroende, bade med
politiker och tjansteman.

— Vi driver tva fritidsgardar. Det
gor att vi finns varje dag i omraden
som Fittja och Storvreten, dar vi
verkligen behovs, sager hon.

Mycket av den traditionella cir-
kelverksamheten ar visserligen bra
for dem som deltar, men kanske in-
te det studieférbunden ska priorite-
ra hogst. Cirklarna nar inte de som
mest skulle behdva dem.

Att uppdrag och projektstod
hammar studieférbundens frihet
haller inte Mirja Erdpuro med om.

— Inte alls. Det viktiga &r att det
finns en 6msesidighet — att vi till-
sammans med kommunen reso-
nerar om vad vi ska gora, och att vi
far ekonomiska majligheter att gora
det vi kommer Gverens om.

— Vi vill utveckla girdarna till verkliga métesplatser f6r ungdomar,
med tydliga mal och kompetent personal, siger Pernilla Hellman.

Ofta ir studieférbunden involverade i projekt och satsningar med
flera samverkansparter. S& dr det med Fittja is Peace, en ungdomsfes-
tival som har genomférts fyra &r i rad. Studiefrimjandet 4r huvudar-
rangér tillsammans med ett tiotal aktdrer. Kommunen ger ett mindre
bidrag till festivalen.

— Det ir ett bra exempel. Hir kom inidativet frin Studiefrimjan-
det, som sig ett behov och hade en idé. Mer sidant vill vi girna se.
Fran kommunen behover vi bli bittre pd att méta initiativ frin Botkyr-
kaborna och fran studieférbunden, dven om sjilvklart inte allc kan bli
verklighet, sidger Pernilla Hellman.

Botkyrka 4r lingt ifrin ensam om att bygga partnerskap av det hir
slaget. Det kan handla om projekt med stéd av kommuner, regioner,
myndigheter eller EU. Helt klart 4r att kommunerna ser positivt pd
studieférbund som visar vilja och férmaga. Manga politiker och tjin-
stemin efterlyser ett mer proaktivt forhallningssitt frin studieférbun-
den for att 16sa lokala samhillsproblem.

— Vi har enorma utmaningar hir i Botkyrka. Den viktigaste av allt
dr att att ungdomar blir en del av samhillet, kan vara med och paverka
och skaffar sig verktyg for ate klara sig i livet, siger Pernilla Hellman.



Hall er ideologiska kompass levande

Pernilla Hellmans och Mattias Lidstroms rad till
studieférbunden for ett battre samarbete med kommunen

e \/ar aktiva och kreativa gentemot
kommunen. Uppmérksamma sé&-
dant som behover forbéattras. Vi
tjansteman och politiker har inte
koll pa allt som hander.

® Bygg relationer, inte bara med
oss i kommunen utan med man-
niskor ute i samhallet. Det be-
hovs manga och stora 6ron.

e Se till att halla er egen ideologis-

ka kompass levande. Vaga ta de
viktiga samtalen om vad folkbild-
ning ska sta for i dagens sam-
halle. Kanske behdvs en uppda-
tering, men den maste ni géra
sjalva. Aven om bidragssyste-
met gynnar volym maste ni fraga
er: Vad gor vara resurser storst
nytta? Varfor finns vi egentli-
gen till?

Viljan maste finnas

Det ricker inte med att kommunen ir positiva att ge uppdrag tll stu-
diefésrbunden. De méste finnas studieférbund som ir villiga att 4ta sig
uppdragen och genomféra dem pa ett bra sitt. En annan férutsittning
dr ate studieférbunden finns pd plats. I Botkyrka star féreningshand-
liggaren Mattias Lidstrém for vardagskontakterna med foreningslivet.

— Det 4r svért att diskutera lokala utmaningar i Botkyrka med né-
gon som inte kdnner till hur det 4r hir. Vi vill fora pdgdende samtal och
det kan vi bara gora med studieférbund som finns pd plats, siger han.

Inte minst dr de informella kontakterna viktiga. Det gor att vigen
frin ord till handling kortare.

— Vi har en tendens att binda fast oss i strukturer medan verklighe-
ten rusar pa dirute. Bdde kommunen och studieférbunden behover bli
snabbare pd att haka pé och stilla om, siger Pernilla Hellman.

Mattias Lidstrom menar att dven studieforbunden fir passa sig s&
att inte nytinkande och initiativkraft gir forlorad.

— Det finns risk att féreningar och studieférbund blir institutioner.
At intikeer och den egna organisationen blir viktigare 4n uppdraget.

Risk for styrning?
Det ir svart att inte glida in pd bidragstrdelningsfrigor nir man pratar
studieférbund med kommunforetridare. Finns det en risk act uppdrag
och projektpengar styr studieférbunden for mycket?
— Jag ser det som en mojlighet for dem att driva verksamhet som
inte passar in i de tringa statsbidragsmallarna, siger Mattias Lidstrém.
— Vi méste ocksd f3 stilla oss frigan vad vill vi ha ut av studiefor-
bunden och hur vi bryter ned statens syften med stodet till folkbild-
ningen sd att de triffar rite hir i Botkyrka, menar Pernilla Hellman.
Fér bade Pernilla Hellman och Mattias Lidstrom ir huvudsaken in-
te vem som gor nigot, utan att det som gors fyller sitt syfte.
— Det 4r inte organisationerna som ska vixa, det ir medborgarna. e

Mattias Lidstrom, forenings-
handlaggare, Botkyrka kommun
Alder: 43

Bor: Lagenhet i Alby.

Fritid: Engagerad i Ny gemenskap,
en férening med hemldsa.
Folkbildning fér mig: Nagot det
behovs mer av, och kanske behover
komma mer underifran an i dag.
Folkbildarférebild: Pia Sundhage.
Hon brinner for det hon gor och ar
bra pa att na ut.
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Med politiske
intresse och

handlingskraft



AKTIV FOLKBILDNINGSPOLITIK

Skola, aldreomsorg, kollektivtrafik... heta frdgor i samhalls-
debatten. Folkbildning star séallan hogt pa den politiska
agendan i kommunerna. Malmé har pa senare ar sett en
nytandning av det politiska intresset for studieférbunden.
Forklaringen ar en ny bidragsmodell, som gett politikerna
storre makt och delaktighet i hur pengarna till studieforbun-
den anvands.

"Den rena volymfordelningen kommer att dé ut i kom-
munerna, det ar inget studieférbunden behdver vara radda
for. Det sakrar snarare deras overlevnad pé sikt”. Det sa-
ger Daniel Sestrajcic, vansterpartist och ordférande i kultur-
namnden i Malmao.

Studieférbunden genomfér verksamhet. Antalet studiecirklar och kul-
turprogram rapporteras in till kommunen. Ut trillar bidrag. S3 ser det
ut i de flesta av landets kommuner. S& var det dven i Malmg, fram till
2008.

— Studieférbunden gjorde mycket bra, men fér oss politiker var
verksamheten anonym. Och det som varken syns eller diskuteras blir
litt en 6ppen maltavla f6r besparingar, siger Daniel Sestrajcic.

Nir han beskriver Malmé stads politik gentemot studieférbunden
dr ett huvudtema den férindring som skedde 2008. Det var fore hans
tid som nimndsordférande, men han 4r en stark anhingare av det nya
stodsystemet.

I korthet innebir det att kommunbidraget férdelas mellan de tio
studieforbunden i form av dels ett grundbidrag baserat pa volym, dels
ett riktat stdd, dir pengar fordelas utifrin fyra fokusomraden (se ruta
pa nista sida) och inte som tidigare, enbart utifrin volym.

Den rena
volymférdelningen
kommer att do ut i
kommunerna, det 4r
inget studieférbunden
behover vara ridda for.
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Det hir dr ett
sitt for oss att med
politiska styrmedel
rikta resurser for att
mota Malmos utma-

ningar.

22

Injektion

Férindringen innebar en injektion av politiskt engagemang for studie-
forbunden. Plstsligt blev politikerna delaktiga och fick inflytande. Fo-
kusomradena blev utgdngspunkt for att diskutera och analysera studie-
forbundens roll i Malmé.

— Det hir ir ett sitt for oss att med politiska styrmedel rikta resur-
ser for att méta Malmés utmaningar, siger Daniel Sestrajcic.

Han ir mycket noga med att framhélla att f6rindringarna genom-
fordes i nira samverkan med studieférbunden. De var med om att ta
fram de fyra fokusomridena.

— Studieférbunden tog sjilva initiativ till att stdpa om systemet.
Annars hade det knappast blivit nigon {orindring.

Daniel Sestrajcic betonar att férindringen inte hade med bespa-
ringar att gora. Stédet har inte minskat pd senare 4r, utan riknas varje
&r upp i take med pris- och Idneutvecklingen. Utéver det har Malmo
for 2014 budgeterat en 6kning av bidraget till studieférbunden med
325 000 kronor.

I Malms finns ett brett stdd dver partigrinserna for bidrag till stu-
dieforbunden, dven om det finns skillnader i synen pa deras roll. Da-
niel Sestrajcic ser det nya stddsystemet som en garanti f6r framtida
kommunbidrag. Neddragningarna i minga kommuner, tror han har

Fokusomraden for studieférbunden i Malmo

1. Utveckla och forstarka kul- 3. Méta det mangkulturella Mal-

turlivet mods utmaningar och mojligheter
 Eget utévande — amatorkultur o Starka sprakkunskaperna
* Publika kulturarrangemang * Erbjuda arenor fér interkulturella
e Samverkan med aktorer i Mal- moten
mo och inom Malmo stad
4. Engagera fler deltagare inom
2. Erbjuda alternativa utbild- féljande malgrupper
ningsvagar e Unga vuxna 15-25 &r
e Forbereda for och stimulera till e Personer med invandrarbakgrund
fortsatta studier e Grupper med svag forankring
e Yrkes- och arbetslivsrelaterad inom arbetsmarknad, kultur- och
utveckling foreningsliv

Sa fordelas bidraget i Malmo

® Det kommunala stodet till stu-
dieférbunden bestar av ett
grundstdod (60 procent) och ett
riktat stod (40 procent).

e Grundstodet fordelas mellan
studieforbunden utifran volym

(genomford folkbildningsverk-
samhet).

¢ Det riktade stodet fordelas efter

vardering av respektive studie-
foérbunds verksamhet inom fyra
fokusomraden utifran ett antal

kvalitetskriterier.



att gora med att politikerna inte vet vad studieférbunden gor och till-
for. Ett annat skil dr act det dr sillsynt med proteststormar nir bidra-
gen skirs ned.

— Studieférbundens bidrag ir de enklaste pengarna att minska for
den kommunpolitiker som madste prioritera bort nigot.

Ingen detaljstyrning

Men finns det d4 inga baksidor med det nya stédsystemet? Det dr sjilv-
klart enklare att rikna studietimmar och kulturprogram 4n att gora en
kvalitativ bedémning av det studieférbunden utfér inom de fyra fokus-
omrddena. Den utvirdering som genomforts visar att dialogen f6rbice-
rats, men ocks3 att det finns brister (se ruta nedan).

En annan frga av mer principell natur giller studieférbundens fri-
het. De framhaller ofta de generella bidragen som ett skydd mot politi-
kers kldfingrighet.

— Vi ska inte detaljstyra. Fokusomridena 4r breda och ger stort ut-
rymme for studiefdrbunden, siger Daniel Sestrajcic som ocksd papekar
att merparten av pengarna fortfarande fordelas utifrn volym, oavsett
om verksamheten utgdr frin fokusomradena eller inte.

Kraftiga omférdelningar av bidrag mellan studieférbunden har en-
ligt honom aldrig varit syftet med f6rindringen.

Malmos stodsystem utvarderat

Kulturfoérvaltningen i Malmo har utvarderat det stodsystem
som infordes 2008. Har ar nagra resultat i sammanfattning:

e Stodmodellen har inneburit
okad dialog mellan kommun och
studieférbund. Den har lett till
Okad kunskap och utvecklade
kontakter.

Okat med 50 procent mellan
2008 och 2012. "Pa denna
punkt har Malmdés stddmodell
knappast haft nagon effekt”,
skriver forvaltningen.

Daniel Sestrajcic, ordférande
(V) kulturnamnden i Malmo
Alder: 37

Bor: Lagenhet i Malmé.

Arbete: Diversearbetare. Jobbar
just nu med marknadsfoéring.
Fritid: Politik, film, matlagning.
Folkbildning for mig: Tanken att
alla ménniskor ska ha en plats i
samhallet och kunna péaverka.
Folkbildarforebild: Kent Olofs-
son. En helt vanlig man som
hangde pa vansterpartilokalen nar
jag kom in dar som 14-aring. Han
s&g mig, trodde pa mig, fick mig
att lasa och véxa.

e Studieforbunden &r positiva till
utformningen av de fyra fokus-
omradena, mer negativa till ad-
ministrationen kring bidraget.
"Vi kanner att vi fatt erkannande
for det vi arbetat med i ménga
ar — mycket positivt”, menar ett
studieférbund. “Ansokan ar all-
deles for omfattade”, anser ett
annat.

e Ett av syftena med det nya
stodsystemet var att motverka
den sé kallade "timjakten”. Ut-
varderingen visar att det totala
antalet studietimmar i Malmo

e Stodmodellen har inte inneburit
avgorande forandringar vad gal-
ler fordelningen av bidrag mel-
lan studieforbunden.

e Kulturforvaltningen foreslar att
stodsystemet ska férenklas,
sa att administrationen blir mer
rimlig, bade fér kommunen och
for studieférbunden. Det bor bl
tydligare hur bidragsfordelning-
en ska ske, utifran malen.

Kalla: Malmé stad, Kulturférvaltning-
en: Utvardering av bestdmmelser
for stod till studieférbunden
(KN-KFO-2013-01954)
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Utmana
studieférbunden.
Friga dem: Vilka
behov ser ni 1 sam-

hillet? Vilken roll

vill ni spela?

24

Proffs pa att minska klyftor

Daniel Sestrajcic ser forindringen av stddsystemet som den viktigaste
orsaken till att studieférbunden stirke sin stillning bland politikerna
och att diskussionen om deras roll i Malmé har 6kat. Men det 4r inte
den enda férklaringen. Daniel Sestrajcic har en klar ideologiskt grun-
dad uppfattning om studieférbundens och civilsamhillets roll, dven om
han i detta sammanhang hellre talar om folkbildningens betydelse.

— Polkbildning handlar inte bara om studieférbund. Aven vira sto-
ra kulturinstitutioner har ett folkbildande uppdrag. Kulturen ska prig-
las av spets och bredd, och framfor allt ska den vara inkluderande. Det
finns alltid en risk ate kulturen bara ndr en redan bildad vit medelklass,
siger han.

Kultur och bildning behover inte heller bevisa sitt existensberitti-
gade genom att den leder till ndgot annat. Daniel Sestrajcic tror visser-
ligen att kultur har effekter f6r minniskors livssituation, men virjer sig
ind& mot resonemanget.

— Kultur har ett egenvirde.

Vaga lyfta fram era brister

Daniel Sestrajcic om hur studieférbunden kan bidra till 6kad
politisk debatt i kommunen

e Ha ett aktivt forhallningssatt storst betydelse for ortens ut-
gentemot oss politiker. S6k upp veckling — och kunna argumen-
oss. Men berétta inte bara om tera for era val med oss politiker.
hur mycket ni gor och vad bra ® Bygg allianser med foreningar
ni ar, utan vaga problematisera och natverk. Det handlar om ak-
och lyfta fram brister, bade hos tivt fotarbete pa klassiskt folk-
er sjalva och i kommunen. Kan- bildarvis. Ut och gor er oumbar-
ske kan vi hitta lI6sningar tillsam- liga i samhallet, och da tanker
mans. jag inte bara som ekonomisk

e \/ar synliga i samhallet! Det resurs for féreningarna, utan om
mesta som ni gor ar bra, men att diskutera, peppa, bolla idéer,
ni maste prioritera det som har lana ut en lokal...

Analysera studieforbundens roll

Daniel Sestrajcic om hur politiker kan uppna en mer aktiv
diskussion om studieférbundens roll i kommunen

e | 4t tjansteméannen analysera prioriteringar. D blir vi delakti-
studieférbundens roll och verk- ga och far inflytande. Det gillar
samhet. Inte bara siffror, utan politiker!
underlag for en idédiskussion. e Utmana studieférbunden. Fraga

e |nratta ett stédsystem som inte dem: Vilka behov ser ni i sam-
enbart bygger pa volym, utan hallet? Vilken roll vill ni spela?
utgar fran politikernas och stu- Vi politiker ska bjuda in och visa
dieférbundens gemensamma vad vi forvantar oss.



Utifrdn denna syn har studieférbunden en nyckelroll, om de formér
att sjilva se sitt samhillsuppdrag och agera utifrin det.

— Jag tycker att studieférbundens roll dr kompensatorisk. For mig
handlar studieférbundens professionalitet inte om friicka hemsidor och
dyra kurser. De ska vara proffs pa att minska klyftorna i Malmé. P4 att
prioritera minniskor som inte nds av allt annat. Fér detta krivs en le-
vande diskussion om studieférbundens roll i samhillet. En diskussion
som leder fram till handling. Att viga forindra, préva nytt och férind-
raigen...

Han vill inte 6verbetona sin egen roll ("det kiinns lite skrytigt”) for
ett okat fokus pa folkbildning i Malmés kulturpolitik.

— Men det ir klart att det har betydelse hur jag agerar. Och jag gillar
att forindra och ifrigasitta. Ingen mér bra av att gd p i en trygg lunk.
Allt behéver skakas om da och da. Det giller dven studieférbunden. o

For mig handlar
studieférbundens
professionalitet inte om
fricka hemsidor och
dyra kurser. De ska
vara proffs pd att min-
ska klyftorna i Malmé.
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Hir talar
folkbildningen med

gemensam rost



ATT SAMORDNA

INTERNT STUDIEFORBUNDSSAMARBETE

Samverkan ar ordet pd mangas lappar. Det galler aven i
studieforbunden. For att na politiker och tjansteman kravs
att folkbildningen ibland talar med en gemensam rést. Men
samverkan uppstar sallan av sig sjalv. Bildningsforbundet i
Ostergdtland var nere i brygga, men reste sig och mots nu-
mera med respekt bland medlemmar och kommuner.

"Vart mal var att skapa en proaktiv branschorganisation
som kan formedla de gemensamma varden som folkbild-
ningen star for”, sager Goran Lundstrom, ordférande i Bild-
ningsforbundet.

Ar 2006 var stimningen i botten i Ostergotlands Bildningsforbund.
Maétena harvade pd utan entusiasm. Tunga suckar dver oférstdende

kommuner. Bevakande blickar mellan studieférbunden. Kort sagt: Ing- ’ ’ .
) En reformering
et bra samarbetsklimat. ]
— Det var en reaktiv organisation utan riktning, siger Géran Lund- var nOdVandlg- I sam-
strom, som férutom ordférande i Bildningsférbundet 4r chef for ABF ma stund b@rjade nya
Ostergétland.

fragor formuleras.
Liget blev akut nir regionen bérjade ifrdgasitta och hota att dra &

ned pé bidragen till Bildningsférbundet. Nu krivdes férindring. Ska vi
ha nagot Bildningsférbund eller inte, var den avgérande fragan.

Svaret blev ja, men inte obetingat. Act fortsitta som forut var ingen
intresserad av. En reformering var nédvindig. I samma stund borjade
nya frigor formuleras: Vad ska vi ha Bildningsférbundet till? Hur ska
det organiseras? Vilka dr vira malgrupper? Vilka resurser krivs?

Det hir var forsta steget i en process som nu, sju ar senare, har re-
sulterat i ett Bildningsférbund med gote sjilviortroende och stirke legi-
timitet, bdde bland kommunerna och medlemmarna, de tio studief6r-
bunden och sju folkhsgskolorna i Ostergotland.

Hur hamnade man dir? For att reda ut detta méts vi pa i Oster-
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Goran Lundstrom, chef

for ABF Ostergébtland och
ordférande i Ostergétlands
Bildningsforbund

Alder: 56

Bor: Lagenhet i Linkdping.
Fritid: Jag forsoker réra mig re-
gelbundet. Jagar nar tillfalle ges.
Folkbildning for mig: En kataly-
sator som fangar upp och bidrar
till att forverkliga manniskors be-
hov.

Folkbildarforebild: Min bitradan-
de chef Tomas Lindgren. En klu-
rig typ som lart mig mycket.
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gotlands Bildningsforbunds nya lokaler i centrala Linkoping. Férutom
Goéran Lundstrom deltar Samuel Gustafsson, regionchef f6r Studiefor-
bundet Bilda Sydést och Anneli Dahlqvist Pettersson, kanslichef pé
Bildningsforbundet.

Tid for tillit

Férsta steget mot nyorientering var insikten om att férindring kriver
tid och engagemang. Ménga méten blev det. Under ett &r holls upp-
it fem-sex flerdagstriffar med cheferna for samtliga studieférbund och
folkhogskolor. Allt under ledning av en extern organisationskonsult.

— Denna massiva satsning var absolut nédvindig, menar Goran
Lundstrom.

Det var ur denna process — med timmar av samtal, argumentation
och bollande av idéer — som det nya Bildningstérbundet tog form.

Alla tre runt bordet dr noga med att understryka vikten av ate ligga
ordentligt med tid for att mejsla ut ndgonting nytt. Det hir handlade
om en genomgripande kulturforindring — och d& méste alla vara delak-
tiga och bottna i det nya som vixer fram.

— Tillic 4r ett nyckelbegrepp, siger Samuel Gustafsson. Det handlar
rent konkret om att vi chefer maste lira kiinna varandra och hitta en
gemensam rikening frami.

— Nu finns tilliten dir. Det kollegiala samarbetet, som gor det litt
att lyfta telefonluren, menar Géran Lundstrém.

Navelskaderi
Den nya kulturen handlade ocksd om att etablera ett nytt synsitt pd
folkbildningens roll i samhillet. Den drevs fram ur ett antal personers

Lansbildningsforbunden

Lansbildningsférbunden &r sam- nader i resurser mellan olika lans-

arbetsorganisationer for folkbild-
ningen inom ldnen/regionerna.
Vanligtvis ar studieférbunden och
folkhégskolorna medlemmar i
lansbildningsférbunden, men pa
en del hall &r dven andra bild-
nings- och kulturaktérer medlem-
mar, till exempel lansbibliotek och
hembygdsforbund.

Lansbildningsférbundens roll
varierar, utifran deras uppdrag
fran medlemmarna.

Vanliga uppgifter ar idédebatt,
opinionsbildning och samordning
av gemensamma insatser inom
folkbildningen. Det ar stora skill-

bildningsfoérbund. Nagra har flera
anstéllda medarbetare, andra sak-
nar helt denna resurs.
Lansbildningsférbunden var ti-
digare stadgemassigt knutna till
Folkbildningsforbundet men den
kopplingen upphorde 2009. Folk-
bildningsférbundet har dock an-
tagit en avsiktsforklaring for att
underlatta och tydliggéra former
for samverkan. Av denna framgar
att all samverkan mellan Folkbild-
ningsforbundet och lansbildnings-
forbunden, kollektivt eller enskilt,
fortsattningsvis ska bygga pa fri-
villighet och 6msesidigt behov.



frustration over alltfér introverta och sjilvtillrickliga studieférbund
och folkhdgskolor. En av kritikerna var, och ir i viss man fortfarande,
Goéran Lundstrom.

— Vi kér ibland med ett navelskdderi som jag starkt vinder mig
emot. En idé om att vi i folkbildningen vet bist och inte behdver bry
oss om vad som hinder runt omkring oss. Vi méste gemensamt gora
upp med dessa forestillningar.

Anneli Dahlgvist Pettersson nickar och fortsitter:

— Vi upplevde att folkbildningen var alltfor samhillsfranvind. Det
fanns ingen plattform dir vi gemensamt kunde diskutera hur vi vill pa-
verka samhillsutvecklingen.

En ny 6ppenhet alltsd, som numera visar sig i att Bildningsférbun-
det dr en akedr som blir tillfrigad och tagen pd allvar — i allt frén regio-
nala referensgrupper till kommunala samrddsorgan av olika slag, vare
sig det giller folkhilsa, utbildning, sociala fragor eller kultur.

Bantad styrelse

Férindringen innebar en ny organisation. Styrelsen bantades till fem
personer. Utdver det finns ett representantskap med en person frin
varje medlemsorganisation. Medlemsavgiften ir lika for alla studiefor-
bund och folkhégskolor, fér nirvarande 30 000 kronor per organisa-
tion och ar. Beslut fattas enligt principen en medlem en rést, inte som
tidigare, utifrin storlek pd organisation.

Vidare finns en studieférbunds- och en folkhégskoledelegation, en
idé som himtats frin Bildningsférbundet i Vistra Gétaland. Hir han-
teras frigor som ir specifika for de tvd “grenarna” av folkbildningen.
Nagot tal om att folkhégskolor och studieférbund ska gi skilda vigar,
vilket forekommer pd en del hall i landet, finns numera inte i Oster-
gotland.

Ny logotyp, namnskifte och en linsbildningskonsulent som bytte
titel till kanslichef var andra nyheter.

— Sma symboliska forindringar som inte ska underskattas, siger
Géran Lundstrom.

Gemensamma redovisningar

Ett avgorande steg i det “nya” Bildningsforbundet var att studieférbun-
den bestimde sig for att géra gemensamma verksamhetsredovisningar
till var och en av Ostergstlands tretton kommuner. Det hir svarade
mot ett uttalat behov frin kommunernas sida. Act fi svrgenomeringli-
ga redovisningar frin tio olika studieférbund, dir det var svirt att hitta
fram dll uppgifter om den egna kommunen, gjorde ingen kommunal-
ginsteman lycklig. Hir krivdes samordning.

Numera finns en gemensam mall, dir varje studieférbund redovi-
sar kommunvis i ord och siffror vad de har gjort under aret som gitt
— och vilka planer de har f6r framtiden. Alle skickas till Bildningsfor-
bundet som sammanstiller och vidarebefordrar till kommunerna. Att

’ ’ Vi upplevde

att folkbildningen var
alltfor samhillsfran-

vind.

Anneli Dahlqvist Pettersson,
kanslichef, Ostergétlands
Bildningsférbund

Alder: 54

Bor: Villa i Motala.

Fritid: Jag ar periodare i allt. Golf,
husbil, handarbete, laser...
Folkbildning for mig: Varje man-
niskas egna bildningsstravanden,
i ett kollektivt sammanhang.
Folkbildarforebild: Jag har svart
for forebilder... Just nu Magnus
Dahlstedt, forskare vid Linkdpings
universitet som pratar om exklu-
dering och inkludering pé ett satt
som gér rakt in i hjartat.
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Samuel Gustafsson, regionchef,
Studieférbundet Bilda Sydost
Alder: 46

Bor: Villa Jonkoping.

Fritid: Musik, familj, vanner.
Folkbildning for mig: Att bli lite
mer méanniska.
Folkbildarférebild: Bono. En
folkbildarsjal!
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£ det hela att fungera har inte varit gnisselfritt.

— En del studieférbund pdpekade act "vi redovisar inte kommun-
vis”. D4 sa jag att "dd maste ni bérja gora det nu”, siger Anneli Dahl-
qvist Pettersson.

Och sa blev det. Redovisningarna ger vad kommunerna efterfrigar,
ett samlat dokument dir man enkelt kan avlisa vad studiefsrbunden
istadkommer ”i var kommun”.

Modellen kom inte till i en hast. Den foregicks av samrid mellan
ett antal studieférbunds- och kommunféretridare. Man frigade helt
enkelt hur kommunerna ville ha det — vad de ville veta.

— Det var mycket viktigt att det gick till just s8. Den gemensam-
ma redovisningen ir ett konkret uttryck for vért sitt att arbeta tillsam-
mans, siger Samuel Gustafsson.

Kommunredovisningarna finns numera pd Bildningsférbundets
webbplats, for information och inspiration till den som vill veta.

Avskaffade lokala samrad

Runt om i landet méts studieférbunden pa kommunnivd i lokala sam-
rdd. Si var det dven tidigare i Ostergétland. Numera ir de avskaffade.
Genom det nya sittet att samverka har de forlorat sin betydelse. Den
gemensamma dialogen med kommunerna skéts av Bildningsférbun-
det. Hir finns inga mallar, utan det 4r helt situations- och behovsan-
passat. Nir Odeshog for nagra ir sedan drog in bidragen till scudiefor-
bunden formades en strategi och en rad itgirder genomférdes — som
ledde till act bidragen snabbt &terinfordes. Nyligen fick studieférbun-
den i Linkoping 840 000 kronor i utvecklingsbidrag, efter ett medvetet
dialogarbete frin Bildningsforbundet.

Anneli Dahlqvist Pettersson #r navet i detta arbete. Hon menar att
det 4r noga att skilja pa den kommundialog som sker inom Bildnings-
forbundets ram och den som vart och ett av studieférbunden skoter
sjilva, nir det giller den operativa folkbildningsverksamheten.

— D4 ska de vara tydliga med sin profil och identitet. Genom Bild-
ningsférbundet har folkbildningen en gemensam rést.

Alla tre anser att det dr oerhort viktigt att studieforbunden ir pd
hugget och ser behoven i lokalsamhiillet, det kan gilla mer traditionell
folkbildning, men ocksa projekt och initiativ inom hela det samhills-
politiska féltet. Det r bara genom ett offensivt lokalt baserat folkbild-
ningsarbete som stodet till studieférbunden langsiktigt kan legitimeras.

— Vi vill sitta samhillsutmaningarna i centrum, gér vi det pd ett
bra sitt dd kommer ocksa pengarna, sidger Anneli Dahlkvist Pettersson.

En tydlig ambition ir alltsd att sitta folkbildningen pé kartan. Ace
bryta det "introverta” férhéllningssittet. Det drliga Folkbildarforum ir
ett uttryck f6r detta. Det bérjade som ett regionalt arrangemang men
lockar nu deltagare frin hela landet. Senast i november 2013 samlades
360 deltagare under tvd dagar pd temat ”Samexistens pé lika villkor”.

— Ett siitt att visa hur vi vill verka. Vi bjuder in brett kring en aktu-



Battre regional samordning
Nagra rad fran Ostergotiands Bildningsforbund

e Borja hos er sjalva. Bestam att
ni vill ga at samma hall.

e Det racker inte med att vara
overens i ord. Ni maste investe-
ra tid for att vinna tid. Skapa till-
lit och fortroende i gruppen.

e Stall er fragan: Hur vill vi uppfat-

redovisningar har tydliggjort vad
samverkan innebar i praktiken.

e \/ar noga med vad ni gor, och inte
gor. Bildningsfoérbundet ska vara
den gemensamma rdsten och
samordnande kraften. Den ope-
rativa folkbildningsverksamheten

ska studieférbunden sta for.

e Skaffa er stora 6ron! Det bety-
der inte att ni maste halla med
om allt ni hér, men det géller att
ha kunskap om hur politiker och
tjansteman resonerar och agerar.

tas av omvarlden? Svarar ni pa
den fragan, da ar ni pa sparet
om vad ni maste férandra for
att uppfattas just pa det sattet.
e Gor nagot konkret tillsammans.
VVara gemensamma kommun-

ell omvirldsfriga, i stillet for att sitta i ett hérn och bevaka och férsvara
vér position, siger Anneli Dahlqvist Pettersson.

Ytterligare ett exempel ér Bildningsférbundets samarbete med Lin-
kapings universitet, bland annat genom en sirskild hégskoleutbildning
som erbjuds medarbetare i studieférbund och folkhsgskolor.

Bildningsforbundet har dven fict féreroendetatt fordela regionbidra-
get till studieférbunden. Hir har studieférbunden diskuterat sig fram
till en férdelningsmodell, med uttalat syfte att minska volymjakten.

Allt detta later som en solskenshistoria, men processen har inte varit
konfliktfri. Det giller att inte blunda nir meningsskiljaktigheter upp-
stir. D4 blir det grus i maskineriet. De tre betonar att det forutom té-
lamod krivs en genomarbetad tanke for vad man vill uppna och halla
fast vid den, utan att f6r den skull bli dogmatisk.

- Aterigen, tid och tillic, siger Samuel Gustafsson.

Nyckel till framgang
Den som blickar ut éver landet kan Litt konstatera att det finns stora
skillnader mellan hur studieférbund och folkhdgskolor valt att formera
sig regionalt. I frigan om relationen till kommunerna ir en utvecklad
intern samverkan mellan folkbildningens organisationer av central be-
tydelse, anser Géran Lundstrom.

— Jag menar att det ir sjilva nyckeln till om vi ska lyckas framéver.

Han ir f6rsiktigt optimistisk mot bakgrund av de senaste arens ut-
veckling. Tycker sig se en dkad medvetenhet om vikten av goda rela-
tioner med kommuner och regioner. Regionala kompetensplattformar
och kulturplaner bidrar till att tydliggora behovet av gemensam kraft-
samling inom folkbildningen.

— P4 vir jordglob finns bara Ostergotland och vi har inga ansprik
pa att andra ska gora precis som vi. Men det finns ett stort intresse f6r

vére site att arbeta och det ir positivt. e

’ ’ Det finns ett

stort intresse for vart
sdtt att arbeta.
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Folkbildningsféorbundet

e ir de tio studieférbundens intresse- och branschorganisation.

e ir ett forum for dialog och erfarenhetsutbyte mellan studieférbun-
den.

e samordnar studieférbundens gemensamma arbete med kvalitet, etik
och validering av folkbildning.

* arbetar med att synliggéra folkbildningen och dess betydelse for min-
niskor och samhille.

o triffar avtal gemensamma for studieférbunden.

* 4r en av huvudminnen f6r Folkbildningsridet som bildades 1991
och har i uppdrag att férdela statsbidraget till folkbildningen och f&l-
ja upp dess anvindning.

e ir medlem i EAEA (European Association for the Education of
Adults) och ICAE (International Council for Adult Education).

Studieféorbunden

De tio studieférbunden har olika profil och inrikening och finns éver
hela landet. Studieforbunden har sammantaget nirmare 400 med-
lemsorganisationer pd nationell nivd och ir ett stod for foreningsli-
vet. Studieférbunden utgdr frin folkbildningens pedagogik och idéer.
I centrum stdr minniskans nyfikenhet, kreativitet och lust att lira till-
sammans med andra.

Studiecirklarna ir en stor verksamhet hos studieférbunden. Varje &r
anordnas cirka 276 000 studiecirklar i de mest skilda dmnen. Act delta
i en studiecirkel ir allad frivilligt. Annan populir verksamhet ir kul-
turarrangemang och féreldsningar. Studieférbunden arbetar 4dven med
uppdrag och projekt i samarbete med olika aktérer.

|
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Folkbildnings-

_ Studieforbundens
intresseorganisation

forbundet

Wallingatan 38, 111 24 Stockholm
Telefon 08-402 01 50 Fax 08-402 01 59
fbf@studieforbunden.se www.studieforbunden.se

STUDIEFORBUNDENS VERKSAMHET sker i Sveriges kommuner.
P4 s& gott som varje ort genomfdrs studiecirklar och kulturprogram
i de mest skiftande imnen. Goda relationer mellan studiefsrbunden
och kommunerna ir en viktig del i ett lokalt forankrat folkbild-
ningsarbete. Samarbetet fungerar vil pd de flesta hall, men det

finns utrymme f6r férbattringar. Dialogen behover héllas levande
och utvecklas.

VAGAR TILL FRAMGANG lyfter fram nigra faktorer som vi tror
kan bidra till detta. Du méter politiker, tjinstemin och studie-

forbundsforetridare som ger sin syn pa saken.



